Notre role de leaders,

Ol en sommes Nous?

Saddam M’barek



Plan:

|- Ce que nous connaissons

e |I- Ce que nous faisons

* I11- Ce que nous serons appele a faire
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e |- Ce que nous connaissons
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e Trois théories complémentaires:
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|- Les capacites du leader:

e Un fort desir de prendre des responsabilitées et de mener ses
projets a terme,

* Vigueur et perseverance dans la poursuite des objectifs,

« Originalité, voire prise de risque, dans la résolution de
problemes,

 Initiative dans les relations sociales,

e Lesens d’un apport personnel au monde et une indéfectible
confiance en sol,

« La volonté d’accepter les consequences de ses décisions et de
ses actes,

o | ’aptitude a faire face au stress,

* La volonté de faire front malgré les délais et la frustration,

o Et surtout, la capacité de structurer son milieu en vue de
I’objectif a atteindre.

Saddam M'barek 5



e |I- La conduite du leader:

Comportements de leadership:

—Stimulants:

—Structurants.
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 |11- Les circonstances qui font le leader:

e Eléments relationnels

e Eléments contextuels
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Trois approches:

e Leadership transactionnel
e Leadership transformationnel
o Leadership situationnel

o Complémentarité

aaaaaaaaaaaaa



MODELE DE BASS

Leadership transformationnel

Charizme + Motivation + Stumulation +  Consideration
inspirante intellectuelle individualisee
Leadership
transactionnel
Y
Performance
Recompense Resnltats supérieure aux
contingente ¥ attendus artentes




e |- Ce gue nous faisons
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Type d’étude : Descriptive simple, niveau I;

Chercheurs: Saddam M’barek et Ouliouel
Salah (encadrant)

Population: 11 Infirmiers chefs:

Quitils: L entretien semi-structure et
L’observation participante;

Cadre de reférence: La typologie des « 10
roles du cadre » de Mintzberg
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Roles décisionnels
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Classement des roles par les 1C selon leur importance pour eux
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 [11- Ce que nous serons appele a faire
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En tant gu’individus:

« Les approches de leadership sont
applicables au contexte actuel dans
lequel evolue, pour la partie
transactionnelle, la profession
Infirmiere au Maroc et evoluera pour
la partie transformationnelle »

Brissette (2006)

aaaaaaa ‘barek 17



En tant gu’organisations:

Planifier la releve en:

e Sélection: Theorie des capacités de
leadership

e Formation: Théorie de la conduite

 Développement d’un contexte
professionnel: Theorie des
circonstances
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A Méditer



«Nous avons le pouvoir de reussir dans cette
societe et nous ne pouvons blamer le systeme
pour tout. Notre obstacle principal, c’est la
crainte de I’echec »

John H. Johnson

« |l faut faire prendre conscience aux gens de la
grandeur qui existe en eux.»

André Malraux
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Merci
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